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En innovativ og eksportrettet
region i verdensklasse

... fortjener et sgmlgst og sterkt
regionalt partnerskap pa tvers av
kommuner og aktgrer som arbeider
med entreprengrskap og vekstbedrifter.
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Ulstein

Hareid
Vekst og

vekstkapital

{ Starte
bedrift

Idéutvikling

Vanylven

Nye Alesund
Alesund
Skodje
@rskog
Sandpy
Haram

Sykkylven

Stranda

Bygge et sterkt regionalt partnerskap
pa tvers av kommuner og aktgrer som
arbeider med entreprengrskap og
vekstbedrifter.

Arbeide bedre sammenii
regionen for skape flere
gode entreprengrer!

Etablere en omforent ambisjon
i partnerskapet pa hele
Sunnmgre, og deretter sende
en sgknad mot SIVA for & fa en
finansiell plattform til 3 ta det
videre (sgknadsfrist 1. oktober).
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Innovasjonsselskapet AKP har i 20 ar arbeidet for at griindere,
vekstbedrifter og internasjonalt nzeringsliv skal lykkes med a
skape gkte verdier og flere arbeidsplasser

o
20 ar
Innovasjon og
skaperglede
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20 ar

Innovasjon og
skaperglede

Innovasjonssystem rigget for fremtiden

Entreprengrskap Innovasjon og utvikling Klynger og nettverk

 AKP eies av private bedrifter, kommuner, Mgre og Romsdal fylkeskommune og SIVA
* Totalleverandgr av tjenester for entreprengrskap, innovasjon og naeringsutvikling

* Nasjonalt ansvar for en inkubator, to klyngeprogrammer og et katapultsenter
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CAMPUS ALESUND

Tett pa neeringslivet
Studenter - Forskere
Nzeringsliv - Investorer
Grindere - Offentlige
virksomheter
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Vi bygger var entreprengrskapsmodell pa anerkjent metodikk

Successful Entrepreneurship

of a pirate

Skills

of a Navy Seal

'''''

EDP 2018
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DISCIPLINED
ENTREPRENEURSHIP

o

MARTIN TR

CENTER FOR MIY

ENTREPRENEURSHE
2

WHO IS YOUR WHAT CAN YOU DO

CUSTOMER? FOR YOUR CUSTOMER?
Market G Full Life Cycle
Segmentation Use Case

Select a Beachhead High-Level Product
Market Specification

Build an End User Quantify the Value
Profile Proposition
Calculate the TAM Size for Define

the Beachhead Market Your Core

Profile the Persona for Chart Your

the Beachhead Market

Competitive Position
Identify Your
Next 10 Customers

HOW DO YOU MAKE MONEY HOW DO YOU DESIGN &

OFF YOUR PRODUCT? BUILD YOUR PRODUCT?
Design a Identify Key
Business Model Assumptions
Set Your Pricing Test Key
Framework Assumptions

Calculate the Lifetime Value Define the Minimum Viable
(LTV) of an Acquired Customer Business Product (MVBP)

Calculate the Cost of Show That “The Dogs
Customer Acquisition (COCA)

Will Eat the Dog Food"

HOW DOES YOUR CUSTOMER
ACQUIRE YOUR PRODUCT?

Determine the Customer's
Decision-Making Unit (DMU)
Map The Process to

Acquire a Paying Customer

Map the Sales Process
to Acquire a Customer

HOW DO YOU SCALE
YOUR BUSINESS?

Calculate the TAM Size
for Follow-on Markets

Develop a
Product Plan
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Idéutvikling

Har du en god forretningsidé? Vare
hoppid.no-radgivere hjelper
griindere 8 komme i gang.

AKP startup & Scaleup

Alesund, Sula, Skodje, Sandgy,
Hareid, Ulstein og Hergy.

w E
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70 200

akp

Et unikt somlgst system for entreprengrskap
fra grindere i tidlig fase til modne vekstbedrifter

Starte bedrift

Idé- og markedsavklaringsprogram
for ideer i tidlig fase.

AKP Startup & Scaleup

Radgiving 1:1, samlingsbaserte program, invest

Vekst

Inkubatorprogram som tilbyr
griinderbedrifter radgiving og et
strukturert utviklingslep.

‘ Akp Startup & Scaleup

Skalering

Samlingsbasert vekstprogram for
etablerte bedrifter som vil vokse

raskere.

‘ AKP Startup & Scaleup

Finansiering

AKP hjelper deg med & soke

tilskuddsordninger. Vi investerer
ogsa direkte i griinderbedrifter.

| AKP Startup & Scaleup

-

Fodhd

ers Lunch

Qa0
22

00D

Klynger og nettverk

Vi kobler deg med kompetente
mentorer med bred erfaring fra alle
typer naeringer.

| AKP Startup & Scaleup

- og mentorprogram, tilgang til unikt regionalt nettverk

13 |

Forskning og utvikling

Trenger din bedrift hjelp til a sette i
gang forsknings- og
utviklingsaktiviteter? Ta kontakt!

AKP Startup & Scaleup

3 ImestorM_at_ch .
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20 ar

Innovasjon og
skaperglede

Entreprengrskap i praksis

Totalt antall griinderbedrifter

(preinkubasjon + inkubatorbedrifter i Igpet av aret)

Hittil i ar: 52

2019: 55

2018: 58

akp

Antall idéer Antall nyetablerte Antall nye Antall nye forretnings- Egenkapital tilfort Andel samlokalisert i
vurdert bedrifter bedriftsopptak messige innovasjoner bedriftene inkubatormiljget
Hittil i &r: 82 Hittil i &r: 6 Hittil i &r: 26 Hittil i &r: 8 Hittil i ar: 5;1 mill kr Hittil i &r: 43
2019: 180 2019: 10 2019: 25 2019: 15 2019: 10 millkr 2019: 50
2018: 274 2018: 11 2018: 26 2018: 8 2018: 8,4 mill kr 2018: 39
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Lokale effekter av et somlgst og sterkt regionalt partnerskap

pa tvers av kommuner og aktgrer som arbeider med entreprengrskap og vekstbedrifter.

1. Idéutvikling

2. Starte bedrift

3. Vekst

4. Skalering

5. Finansiering

6. Klynger og nettverk

Nar entreprengrer har en
forretningsidé, er tidlig og
motiverende radgiving avgjgrende.
Hoppid hjelper griinderen i gang.

Effekt for partnerskapet:

o Flere fellesarrangementer i
regionen hvor deling av
fagkompetanse utnyttes:
Nyskapingsdag, Hoppld-
arrangement, temaseminarer.

e Dynamisk felleskap mellom
grindere i HELE regionen, og
seerlig der lignende
problemstillinger og
nettverksbehov er tilstede.

Idé- og markedsavklaringsprogram for
idéer i tidlig fase sikrer at griinderen
kommer riktig i gang. Radgiving 1:1
avgjgrende.

Effekt for partnerskapet:

e Samlingsbasert program for de
som skal starte bedrift i hele
regionen (AKP Startup).

e Koblings- og relasjonsmgte-
plasser mellom bedrifter i tidlig
fase.

e Apne mgteplasser hvor
entreprengrer og investorer kan
leere om hverandre (eks. AKP
Founders lunch).

Nar bedriften er i gang, og den er tatt
opp i et lokalt inkubatorprogram, er
1:1 radgiving i et strukturert
utviklingslgp med pa a sikre suksess
over tid.

Effekt for partnerskapet:

e Samlingsbasert program for
bedrifter i vekst- og
kommersialiseringsfase i hele
regionen.

e Samlingsbasert program for
bedrifter innenfor reiseliv i hele
regionen.

e Samlingsbasert program for
bedrifter innenfor kreative
nzeringer i hele regionen.

A fa etablerte bedrifter til & vokse
raskere, handler om a bruke sterke
mentorer i gode prosesser, som ogsa

involverer investorer og vekstkapital.

Effekt for partnerskapet:

e Tilgjengeliggjgre AKPs
samlingsbasert vekstprogram for
etablerte bedrifter i vekst og
kommersialiseringfase i hele
regionen.

e Implementere gode programmer
mellom vekstbedrifter og
investorer (AKP InvestorMatch/i
samarbeid med lokale banker og
investormiljger).

| en entreprengrfase er tilgang pa

kapital og finansiering avgjgrende. A

kunne tilby riktig tilskuddsordning,

finansieringsmodeller og koblinger mot
investorer er suksessfaktorer.

Effekt for partnerskapet:

e Koordinere og gke tilgjengelighet
til offentlige virkemidler i hele
regionen (felles lokale
arrangementer)

e Koordinere gkt aktivitet og
tilgjengelighet til
kompetansemeglere hele regionen.

e Implementere gode programmer
mellom vekstbedrifter og
investorer

Regionens naringsliv er en innovativ
og eksportrettet industri i
verdensklasse. De er koblet sammen i
klynger og nettverk. Spisskompetanse
og mentorer deles i utviklingen.
Effekt for partnerskapet:

e Optimalisere en regional
delingskultur pa fagkompetanse og
mentorer mellom naeringer og
aktgrer.

o Tilgjengeliggjgre klyngenes tilbud
og aktivitet i hele regionen.

e Identifisere lokal spisskompetanse
som kan komplementere
hverandres aktivitet overfor
entreprengrer og naeringsliv.

7. Forskning og utvikling

8. Attraktivitet

9. Omdgmme

Bedrifter som trenger hjelp til
forsknings- og utviklingsaktivitet, kan
fa radgiving pa flere niva, alt etter
ambisjon og kompleksitet.

Effekt for partnerskapet:

o Tilgjengeliggjgre fasiliterte
idéprosesser mot entreprengrer
og naeringsliv (AKP Idélab).

e Koordinert gkt aktivitet og
tilgjengelighet til kompetanse-
meglere hele regionen.

o Tilgjengeliggjgre EU radgiver til
hele regionen gjennom klyngene.

e Testsenteret som er realisert
gjennom DIGICAT — Norsk
katapult ved AKP kan betjene
bedrifter og prosjekt i hele
regionen.

| en region der entreprengrer utvikler

forretningsidéer til vekstbedrifter, er

en attraktiv region for kompetanse,
kapital og nye idéer.

Effekt for partnerskapet:

. Nar regionen fremstar med et
spmlg@st og sterkt regionalt
partnerskap som utvikler
entreprengrskap og
vekstbedrifter, vil dette
tiltrekke seg kompetanse,
kapital og nye bedrifter
utenfra.

o Pkt attraktivitet til hele
regionen vil sikre verdiskaping
og sysselsetting i flere
naeringer, og sikre et stgrre
mangfold i nzeringsliv og
samfunn.

Sunnmgre har gjennom generasjoner
bygget en sterk og omstillingsdyktig
eksportindustri, basert pa
innovasjonsevne og kremmerand.
Effekt for partnerskapet:

. Regionens aktgrer vil sta
sterkere, dersom de i
fellesskap klarer a fremsta
med et sterkere partnerskap,
hvor entreprengrer kan utvikle
nye idéer, vokse og sikre
verdiskaping i samfunnet de er
en del av.

. Omdgmmebygging handler
ikke om en eller to kommuner,
det handler om hele regionens
fortrinn.
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En vekstbedrift fra var region... med utgangspunkt i en unik griinderidé

2006 2007 2012 2014 2018 2019
Evomec etablert Evomech gaselle Etabl Servitech Etabl Brimer Entec etableres Evotec
Inkubatorbedrift Inkubatorbedrift  (tidl Kvamsgy Plastindustri)  Fusjon mellom (tidligere Evomech)

Servitech og Brimer  fusjoneres inn i Entec

- =

SERVITECH /~A—\ ~CNTEC
PIPING - WELDING - MODULES ﬁzi
BRIMER ,

05.06.2019 11:43

»LOGG INN FOR A LESE MER

-ENTEC Z4i SERVITECH' evotec

BRIMER

Scaleup

Samlingsbasert vekstprogram for
etablerte bedrifter som vil vokse
raskere.
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AKP Scaleup

Et unikt ledelses- og forretningsutviklingslgp for etablerte bedrifter med vilje, evne og potensial til vekst!

* Samlingsbasert utviklingslgp skreddersydd din bedrift
* 1-1 oppfelging av vare radgivere

* Et dyktig mentorteam
* Tilgang pa kontorfasiliteter og administrative tjenester

* Tadeliunikt nettverk av potensielle kunder, investorer og
samarbeidspartnere

Skills

of a Navy Seal

Spirit
of a pirate

Simulering og pitching Mentoring

-~
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’ \) Vekstselskap

Investor
Match ~

2019

AKP og Nordea har inngatt et langsiktig samarbeid om 3 koble
investorer med kvalitetssikrede vekstselskaper fra var region.
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NORWEGIAN
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CENTRE



ldeutvikling,

Idé

Skissere behoy,
formal og
funksjonalitet.

Konsept

Presist beskrive
behov, formal og
funksjonalitet — ofte
kombinert med &
bygge en enkel
modell.

Katapultsenter

© Prototyp

Bygge en modell
som viser utforming
og funksjonalitet
under kontrollerte
forhold (prototyp).

© Verifisering

Teste modellen med
all funksjonalitet

i rette element -
kvalitetssikring.

Markedsintroduksjon

Produsere modellen,
distribuere, selge.

optimalisering og virtuell prototyping

DIGICAT

NORWEGIAN
CATAPULT
CENTRE



VR anvendes til verdiskaping idag




m.

CHE L

Til hva?

Design Review
Ergonomi
Utforming
Trening/tilvenning
Vedlikehold

Salg

DIGICAT

NORWEGIAN
CATAPULT
CENTRE



«VS Norway» - en felles VR-plattform

In2Cruise — Norsk cruise- og fergegruppe i samarbeid med DIGICAT — Norsk Katapult

Hensikt: Utvikle en virtuell plattform, hvor
leverandgrer kan benytte det virtuelle
cruiseskipet for visualisering av sine produkt og
systemer overfor sine kunder og interessenter
over hele verden.

Effekt: Det virtuelle cruiseskipet kan utvikles
videre som et felles visnings- og salgsverktgy,
og over tid ogsa kunne fa simuleringsfunksjoner
om leverandgrene gnsker dette.

Meld interesse pa

digicat.no

DIGICAT

NORWEGIAN
CATAPULT

Malsetning 2019:

5 bedrifter

implementerer
sine produkt og
l@sninger




AKPs rolle i forskning og utviklingssamarbeid i regionen

TAKE THE FIRST STEP
INTO A NEW FUTURE
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AKP koordinerer aktivitet mot EU-virkemidler

- EU-RADGIVER
* Delt ressurs mellom klyngene
* Utetjeneste, mgteplasser lokalt arrangeres
* Delfinansiert av Innovasjon Norge, ansatt i AKP
.\

Innovasjon
Norge

e KOMPETANSEMEGLERE

* Tjeneste fra Forskningsradet, kommer ut til bedriften
og kartlegger ideen, for a finne riktig virkemiddel

* Kobler til riktig kompetansemiljg (o 8 9 -
* Lokale radgivere i hele regionen med spisskompetanse :
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AKP - EUROPAFORUM

Hva leverer vi til deltagende aktgrer?

Manedlig nyhetsbrev om aktuelle prosjekter og
gode eksempler fra neeringslivet

Arlig europakonferanse

Koblingsboks

Utetjeneste — skal besgke alle i klyngene,
vaer gjerne proaktiv hvis du har en ide ©
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En innovativ og eksportrettet
region i verdensklasse

... fortjener et sgmlgst og sterkt
regionalt partnerskap pa tvers av
kommuner og aktgrer som arbeider
med entreprengrskap og vekstbedrifter.

VEIE

Hva er viktigst i deres kommune
fremover?

ahp

Ulstein
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Idéutvikling
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Alesund
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Sandgy
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