Nokre perspektiv pa kvifor naeringslivog kommune bgr
samarbeide

" Hvor viktig er nzeringslivet for kommunens vekst?

= \Vare analyser tyder pa at hgy gkonomisk vekst henger tett sammen med hgy
vekst i den delen av neeringslivet som eksporterer varer og tjenester ut av
kommunen. Vekst i neeringer som retter seg mot det lokale markedet ser ut til a
ha en svak sammenheng med gkonomisk vekst, mens aktiviteten i kommunal
sektor ikke ser ut til a variere med gkonomisk vekst.

(MENON-PUBLIKASJON NR. 3/2015)

22.05.2019 | Page1l



Verdiskapningen i «var region»

REELL VERDISKAPING

Industri og produksjon Handel og privat service Offentlig

Relativ omsetning i samfunnssektorene



Kva kan naeringsliv og kommune samarbeide om ?
Strategisk tilneerming.

= Oppgava med a sikre kommunen ( omradet ) sitt neeringsgrunnlag (
naeringsutvikling ).

* Mgte konkurransen med andre kommuner om a fa stgrst mogleg andel
av statlege evt. andre offentlege midlar, til utbyggingar osv.

= Kampen for attraktivitet, for a sikre bosetting, rekruttering av kompetent
arbeidskraft osv.
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Mal:

Hva er det vi gnsker a fa til i samspill?

= Sikre regionens eksistensgrunnlag:
1. Tilrettelegge for verdiskaping
2. Skape attraktivitet for a sikre framtidig sysselsetting
3. Skape attraktivitet for a sikre framtidig bosetting

NA-
SITUASION _ _ MAL
Strategi m/ tiltak

v

v Befolkningsvekst...
v’ Sysselsettingsvekst...
v Verdiskapingsvekst...

v' Befolkningsprofil/trender
v’ Sysselsettingsprofil/trender
v’ Verdiskapingsbilde

v Makrotrender
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Haram-modellen ( trippel helix )

s Neeringsliv
cl Ilt

AIIianse Under-

partnarar visning (Igleilt)

|

Lokalt
Regionalt
Nasjonalt
Internasjonalt




Korleis samarbeide strategisk ?

HARAM KARET TIL NORGES BESTE VERTSKAPSKOMMUNE

FOR NARINGSLIVET ( NHO/KS ) 2019

Nettverksadministrasjon i praksis


https://www.hniforum.no/blog/norges-beste-vertskommune-for-næringslivet

HNI i dag

= FORMAL:

«Haram Neering og Innovasjonsforum skal arbeide for G fremje eit konkurransedyktig og allsidig neeringsliv og attraktivt
lokalsamfunn i Haram. Forumet skal vere eit ressurssenter for laering og stimulering til ideskaping og naeringsutvikling i
regionen og vere kjent for tett samarbeid med Haram kommune, utdanningsinstitusjonar og andre instansar og
organisasjonar pad lokalt og regionalt niva.»

= Medlemsprofil:
«Haram Neaering og Innovasjonsforum skal vere ein felles, medlemsbasert organisasjon for bedrifter og
naeringsarbeid som vedkjem Haram. Bedrifter, sj@lvstendige naeringsdrivande og griinderar pa Nordre
Sunnmgre kan vere medlemmer. Styret kan avgjere at ogsd andre skal kunne vere medlemmer.»

= Arbeidsfilosofi:

«Styret i Haram Neering og Innovasjonsforum sitt arbeid skal i stor grad vere tufta pad samarbeid. Styret skal
ha eit avtalefesta samarbeid med Haram kommune. Styret skal ogsa arbeide for G etablere samarbeid med
andre lokale og regionale milj@ innanfor naering og utdanning.»

= HNI haridag 55 medlemsbedrifter, 31 innen industri og 24 innen
service/radgiving/bank og offentlige tjenester.
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Dagens medlemmer i HNI

Industrirelaterte bedrifter: Lokalisert Bransje

Mgrehus Eidet Husleverandgr

Rolls Royce Marin Brattvag Brattvag Maritim

Rolls Royce Marin Longva Longva Maritim

Haram Industrier Brattvag Verna bedrift

Brattvaag Electro AS Brattvag Elektro installasjon, etc

Nogva Motorfabrikk AS Motorfabrikant

Pharma Marine Omega 3

Emineo AS Husbygging og trevare

Brattvag Mekaniske Verksted AS  Brattvag Underlevarandgr maritim

Norbert Engeseth AS Grytastranda klippfiskproduksjon

NorthWestCoast AS Produskjon av leidere til bater

Uksngy & Co Rederi

Sunnmg@rsmat AS Haramsgya Gardsdrift

NorWest As Haramsgya Underleverandgr maritimt

IAco Anlegg AS Vadseth Entreprengr

Safe at Road Tennfjord Leverer tjenester til vei og vedlikehold
\Vard Brattvag Brattvag Verft

Vard Sgviknes Sgvika Verft

\Vard Electro Tennfjord Maritim nzering, elektro

Vard Piping Tergya Maritim naering, industrirgrlegging
Vard Accommodation Tennfjord Maritim nzering, lugar og fasilitetsutvikling
Ulmatec Pyro Sgvika Maritim nzering

Marine Ingredients Brattvag Marin, fiskeolje, omega 3

Mgrenot Sgvika Utsyrsleverandgr marin

Martin Uggedal Sgvika Malerfirma

System-Electro AS Brattvag Elektro, landinstallasjon

Ulla Maritime AS Sgvika Maritim underleverandgr

Midtnorsk Brannsikring AS Tennfjord Brannsikring

Brattvaag Marine Services AS Brattvag Reparasjoner, utstyrsleveranse mindre bater
Pumpefabrikken AS Vatne Utvikle pumper for oppdrettsnzaringen
Koralhav AS Brattvag Rederi, fiske

Service/tjenestebedrifter: Lokalisert Bransje

Sparebanken Mgre
Intentus AS

Gunnar Mydskje
Effekt Revisjon
@Bkonomisenteret AS
Akre Rekneskap AS
Hatlehols AS

Haram kommune
INVI AS

Nordea, avd Brattvag
Gunnabua

Stall Skjeljavika
Vatnesenteret
Hummarsteinen AS
Samfjorkvartalet
Leif Hofseth

LAG Invest AS
Sparebank 1 SMN
Robotek AS

AP

Haram vidaregaande skule

Roar Korsnes AS
Hjelseth Transport AS

SunnTrans AS

Alesund

Brattvag
Brattvag
Brattvag
Brattvag
Brattvag
Brattvag
Brattvag
Longva
Brattvag
Vatne
Skodje
Brattvag
Hellestranda
Brattvag
Brattvag
Brattvag
Alesund
Brattvag
Eidet
Brattvag
Alesund

Bank, finans

Data

Privatperson

Revisjon

Regnskap

Rekneskap

Trykk og design

Kommune

Eiendomsutvikling

Bank, finans

Turisme, utleie av hytter

Hest og hytteutleige, rusprogram
Eiendomsutvikling,senterdrift
Hytteutvikling

Senterdrift

Privatperson
Investeringsselskap

Bank, finans

Automatisering og robotisering
Konsulent, klynge og innovasjon
VGS

Utleige av campingbiler, campinvogner etc
Transport og containerutleige
Transport ,containerutleige
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Dagens samarbeidsavtale HNI og Haram kommune

= Rammeavtale sikrer drift av HNI fra 2018 til og med 2022 gjennom arlig
tilskudd pa inntil 600 000 kr.

= Politisk vedtak bak dette i Haram kommunestyre:

= «Haram kommune skal vere ein synleg og aktiv samarbeidspart for nzeringsliv,
utdanning og kompetansemiljg lokalt og regionalt. Kommunestyret gnskjer pa
den bakgrunn a vidarefgre partnarskapsmodellen som er etablert og fornye
samarbeidsavtalen med HNI pa dei vilkar som framgar av
samarbeidsavtalen...»
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Hvilke forpliktelser ligger i samarbeidet mellom HNI og
Haram kommune? (ref. punkter i samarbeidsavtalen)

Haram kommune sine forpliktingar: HNI sine forpliktingar:

1.  Har arbeidsgjevaransvaret for dagleg leiar i HNI. Lgn og 1.  Vere ein viktig arena for Haram kommune nar det gjeld
sosiale kostnader vert utbetalt direkte av Haram oppgaver og prosjekt i grensnitt mellom kommune,
kommune. naeringsliv og kompetansemiljg bade pa lokalt og regionalt

niva.

2. Dekking av kostnader i samband med det arbeidet

naeringsradgjevaren i Haram kommune legg ned i HNI. 2.  Vidareutvikle strategien til HNI saman med Haram
kommune. Strategien utleiar sentrale arbeidsoppgaver for
HNI framover. Viktige oppgaver skal vere forankra i Haram
kommune sin gjeldande strategiske kommuneplan og elles
4. Dekking av andre kostnader i samband med einskilde i utfordringar og behov definert i samarbeid med lokalt
prOSjekt ma avtalast saerskilt mellom partane. n&rings“v og kunnskapsinstituasjonan

3. Medlemskontingenten dekkjer driftskostnader for HNI. HNI
bidrar til dekking av dagleg leiing.

3. Haram kommune skal vere representert med minst ein
representant i HNI sitt styre og i utval som vert sett ned i
samband med strategiprosessen. Representanten(e ) fra
Haram kommune blir oppnevnt av radmannen.

4.  HNI skal ha som grunnleggande filosofi & arbeide for stg@rst
mogleg del ekstern finansiering av drift og aktuelle
prosjekt.
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Tiltak innan naeringsutvikling

Samferdsel

— Mordeyvegen, Hamnsundsambandet,
regionsamarkeld, kallektriranspon

Rammevilkar

— Straumsituasjonen i Sovik, Energi
Arealplanarbeidet

— Samarkeid med Haram kommune
Lokale matepunkt

= Tafjard Enargl Arena, NAV-mste
Regionalt samarbeid

= AKP, NTHU, Maritimt Forum
Infarmasjon og kemmunikasjon

— Inf strategi, sosiale medier, samordne
Kommunestrukiur

= Reglonutvikling
RoboTek AS

= Shyringsgruppe, konsept, nettverk,

widanning

L]

Haramskonferansen
— 2017 ermr 5, ommdemme/nytteverdi
Hoppid.no og grinderarbeid

— System som fungerer, god aktivitet, tatt
med i utdanning

Tiltak innen kompetanseutvikling

«  Overgang ungdskule — vgs *  Meteplassar

= Litvikla kokalt plan for Utdanningsval = Tafjerd Energifrena
— Radgjevamettverk var og haust saman - NAV-mate
e Sanday ag Midsund = Kurs, seminar, Haramskanferansen
— Samarbeid med Opplaeringskontonst —  Kreativt Forum
«  Ocean Industry School + HVES
= Sambng av filtak for samarkeald rmed - Strategi
bedrift og fagleg kering —  La=ring og samarbaid med badrift

«  Entreprengrskap (Entr bedrity, RebeTek, C15)

- Enfreprencrskapsioype deralle skular «  Kursutvikling norsk sprak
@ rred = smaskube, mellemtrinn, ungst _ Frosisktsom utviklar metodik utifrd

+  Teknologi Ikl bahoy
= Fremar teknclagiaktvitel, Lektar2, * LEill'lg av rektornettverk
rehelsh, Robo Tk - Cppdmag
« RoboTek AS

Simuderingsprogramyvane robot
Tilsette, slevar og lmdngar

— HKonkrete prosjekt— lokal kempetanse
= Mytt ute {30 print)

Seminar_

Tiltak innan integrering

Faktabasert - forskingsprosjekt
— Innwandring og integresing i Haram
{NIBR 2018}
— Felgeforsking prosjekt Bulyst
= Darfor bl vi her (2012)
= Behovsanalyse
Seminar
= Frokastsermnar, fagdag,
infarmasjensmater, idedugnad
Infarmasjon og kommunikasjon
= Krisekommunkas|ons/beredsiapsplan
— aTilflyttarkontors | informasjonspakke
=AY NEraim . Ne
Sprak og lokalsamfunn
—  @yane (bruke lokalsamfunnet til & ove)
= Watne [ Tennflord
— Brattvdg

*

R —————

Arbeidsretta sprakopplasring

— Bruke praksis/fag ipreduksjon

= Arbaidsgevar of tisette sine bahov

— Case, tema fra praksis

= Pharma Marine, Haram kommune
(Vatne sjukehelm, Haram
Omsorgssenter)

= WVARD Piping AS: Femiimars

narskeksamen i industrirerdeggjarfaget
01.12.16—fagprove | 2017
— Reinhaldarane | Haram kommane 2017
= Melede: Loyse oppgdver fra praksis
mwnnleg og skriftleg — hjelp til &
farmulere norsk, struktur, ondiiste
madiallsatrangar
Prosjekt | Haram kommune
— Styringsgruppe for effektiv crganisering
av integreringsarbeideti Haram
= Qrgansaring, infermasion, strukbr
— Flyktningar, arbeidsinnvandrarar,
familegeniorents

Tilskudd til utviklingsprosjekt i
Haram kommune

» HNI er ein katalysator for a initiere
utviklingsprosjekti Haram. Kommunen
mottar prosjekttilskot for fleire av desse.

Dgme pa utviklingsprosje kt gjennom HMI: Tilskot

Bulyst 2013 - 2015 2000000
LUK 2011 = 15 1000 000
LUK Nordeyvegen 2015 200000
Integreringsprosjekt, IMDI 2014 100 000
Arbeidsretta sprakopplaing WVARD 2016/17 200000
Finansiering arb retta norskkurs Haram k reinhaldarane 65000
S 3565 000




Nye Alesund — fra intensjonsavtalen:

Den nye kommunen skal ha ei tydeleg satsing pa naeringspolitikk:

= Det skal utarbeidast ny og offensiv naeringsplan for heile kommunen.
= Nearingsklynger skal vidareutviklast og det skal leggast til rette for nye naeringar.

= «Haramsmodellen» for naeringsutvikling skal vidarefgrast med
utgangspunktet | kompetansemiljget knytt til Haram Naering og
Innovasjonsforum.



Arbeidet med strategiar og satsingsomrade skal:

" Omhandle kommunen sine hovudutfordringar i lys av samfunnsutviklinga
nasjonalt og regionalt

= Skape arenaer som bidrar til forankring og felles forstaing for utfordringsbildet
og strategiar for framtidig utvikling av kommunen
= Sikre grunnlaget for fglgjande arbeid fra fellesnemnda til nytt kommunestyre:

" Forslag til handlingsprogram, budsjett og gkonomiplan for 2020-2024
" Forslag til planstrategi 2020-2024

= Kunnskapsgrunnlag og rammeverk som kan nyttast videre i arbeidet med framtidig
kommuneplan Samfunnsdel for ny kommune

= Det skal gjennomfgrast dialogmeter og alternative medverknadsstrategiar med

medverknad fra innbyggarar, neeringsliv og organisasjonar i fleire fasar av
denne prosessen.
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Tema 1 - Livskvalitet for innbyggjarane

. Korleis vi kan utvikle sosialt berekraftig samfunn som er prega av likeverd, toleranse, er inkluderande og trygt for alle, og der alle
opplever a hgyre til

= Korleis vi kan lage prosessar der «alle» kan delta, der «alle» har ei stemme (involvering)

n Korleis vi kan bruke folkehelseperspektivet som eit giennomgaande tema

n Korleis vi kan skape gode og attraktive bu- og oppvekstmiljg i hele kommunen, og legge til rette for at alle skal kunne vere aktive
heile livet:

n Korleis vi kan sikre barn og unge gode oppvekstvilkar(tidlig innsats)

. Korleis vi kan kommunen ivareta sarbare grupper(psykisk helse, elsdre, ungdom,nye landsmenn m.m.)(forebygging)

. Korleis vi kan skape attraktivitet, vekst og utvikling, og utnytte styrkane i alle deler av den nye kommunen til felles beste.

Arbeidsplassar i akseptabel avstand
Skular/fritistilbod

Sikker omsorg i alle delar av kommunen
Utbygging av infrastruktur
Verkemiddeltiltak for & hindre fraflytting

Sikre allmenn tilgang til gode rekreasjonsomrade(turvegar, badeplassar, parkomrade, lyslgyper, fjellstiar mm)

. Korleis vi kan vidareutvikle kultur, idrettslivet og andre frivillige organisasjonar og stimulere til frivillig innsats og deltaking -
Engasjement og deltaking - inkludere/verdsette heile breidden av frivillige organisasjonar - Gode rammevilkar for kultur- og

idrettsliv
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Tema 2 — Berekraftig milj@

= Korleis vi kan legge til rette for at ei klimavennleg og meir robust
samfunnsutvikling kan bli eit giennomgaande tema(stimulere sirkulzer
gkonomi, offentleg og privat)

* Felles forstaing og forankring, lokale og nasjonale malsetjingar
= Konkrete krav i styrande dokument
"= Gjere det enkelt for innbyggarane 3 bidra
= Korleis vi kan sikre tilpassing til lavutsleppsamfunnet gjennom ei samordna,

effektiv og baerekraftig arealutnytting og gode miljgvennlege
samferdselslgysingar

= Utvikle og styrke kollektivtilbodet

= Korleis vi kan sikre at samfunnet er godt rusta til a ferebygge og handtere
ugnskte hendingar og kriser

= Bygge kompetanse
=  Gode planar som inneber opplaering og gving i heile kommunen
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Tema 3 - Konkurransekraft

= Korleis vi kan sikre konkurransekraft og nyskaping for naeringslivet i alle delar av kommunen
= Betre samarbeid, tettare dialog mellom naeringsliv og kommunen
= Utvikle eit dynamisk plan og styringssystem, gjennom forenkling og fornying av planar og prosessar

= Korleis vi kan sikre kompetent arbeidskraft og forsvarlege rammevilkar til eit mangfald av
naeringar

= Korleis vi kan gjere regionen attraktiv for ungdom/vaksne med relevant og hgg utdanning
= Korleis vi kan tilrettelegge for lokale grunderar og sma verksemder

= Korleis vi kan legge til rette for eit internasjonalt, innovativt, konkurransedyktig og attraktivt
naeringsliv

= Korleis vi kan utvikle kommunen og tilrettelegge for ein innovasjonskultur og nye
arbeidsmetodar for a na gnska utvikling

= Utgreiingsbehov
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Hvem involveres i arbeidet?

Innflytelsesmatrise

Hvosd [l ] ikt pavirk nireg har di pa r.gu:-htl‘l'?

-_  »

| buitton trust [N

L

@

Interesse-
I ansa%ian

Fdd-
sparre

Hwor stor interesse har

da i reglonen?

Tilfreds-
stille

Infarmers

Hovedinteressentene danner et strategiforu
1. Hvem representerer lokalt nzeringsliv?
2. Hvem representerer Nye Alesund?

Formal med strategiforumet?

kommune, naeringsliv og utdanning i Nye
Alesund.

naeringsplan for Nye Alesund.

m:

A Utvikle verktgyet for strategisk samspill mellom

A Arbeidet kan lede til ny omforent strategisk

VA

a Finzan|
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Strategisk mobilisering — hvem involveres?

"Strategisk mobilisering” — sorter interessenter

Behov for Meget viktig Lite viktig
Fataki
Lettafa HURRA!!!! BRUK FOR AFA

orlakt med -~ (iamap g, FART (Jf!. GAP)
I

S

GANG” interesse-
Vanskelig afa  (Flaskehalser ) st UK IKKE

kontakt med og JOBB MED ENERGI PA

a motivere Sii iiEG | DISSE....

| buitton trust_ I

VARD

& Fincamieri




Etablering av overordnet strategiforum?

- Hvem, hva, hvordan?

| buitton trust

Interessenter som tar eierskap til arbeid med neaeringsplan

Entreprengrskap Bedriftsledere:

Utdanning

NTNU AKE

+ Irmtiutiledel=e

VARD GROUP AS

HELSE M@RE OG ROMSDAL HF

Nve ﬁ.lesu ndl 4 ROLLS-ROYCE MARINE A
BBBBBBBBB AS
= PER
5 z
" o Brisdr. Sundle A/S
: wMasjonal slagkratte - TAFIORD KRAFT AS
= U Havriskas -
) FAsILTATR
| h STOKKE AS L gimatoik
“ nms — :
Meeringslivetslakale YVARD
a/Fincantir company

| buitton trust [N

et interessearganisasjoner

Interessenter som tar eierskap til arbeid med naeringsplan

Entreprengrskap Klyngeleders:

Ltdanning

AKP AREMA

FASILITATCR
Earatagimatocid

Maeringslivetslokale VﬁRD

e interesseorganisasjoner & Fineamtiri company

A MEN: Hvor bredt involverer vi fra starten?

A Slike samspill tar alltid tid & arbeide frem. Tillit skapes underveis.
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